4

I L cweus |

e L
Larnerd o Cormiimarior ..If hnp v ria
Indusina Arligranafo 'nbliaa
e d'-i;rF.'-':lhf_' _1 = :l-r-,.. o i ol g LRBCE BB By i

La crisi di impresa
Analisi dei nuovi istituti giuridici introdotti dalla riforma
delle procedure concorsuali e dal D.LGS. 169/2007

Cause ed ipotesi
risolutive della crisi
d’impresa

Lecce

. _ 14 dicembre 2007
di Amedeo Maizza

Professore Ordinario di Economia e Gestione delle imprese

Facolta di Economia — Universita del Salento
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La rilevanza della crisi d’'impresa

e Selezione del mercato (apprendimento
evolutivo)

e Genera effetti dannosi al sistema socio-
economico

e Attiva meccanismi regolatori interni
all'impresa
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Tasso di sopravvivenza a quattro anni delle
imprese nate nel 1999 e crescita per regione
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Tassi di sopravvivenza delle imprese nate nel
1999 per ripartizione geografica
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Genesi e sviluppo della crisi

e Crisi come processo sequenziale

e Cultura della crisi: capacita di percepire |
segnhali e assunzione di idonei correttivi

e Trigger event
e Necessita di un sistema di controllo
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Leprincipali cause della cris
'
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Le cause della crisi

Esterne Interne
vincoli derivanti dal Soggettive
e rapporto impresa-Stato * management
* rapporto impresa-banca e azionisti (proprieta)
e Condizioni settoriali e componente umana
Oggettive

* jnefficienza,
e sovracapacita/rigidita,

e decadimento dei prodotti e
carenze ed errori di marketing,

e incapacita a programmare: errori
di strategie ed inerzie innovative.
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| quattro stadi del percorso di crisi

Momenti essenziali Manifastazioni
clel processo di deterioramento
'
|ncubazione 1* stadio Decacenzay’Squilibri
Dacling l l
Maturazione 2* stadio :uerdli-'_-lec'-:nnum cha
I _ diReW
iy X
Carenze d cassa
Gravi riparzussion! sul Thiss! 2° atadio F’En::!ite-;l credito e di fiu:lm_:ia
finanzian e sulla fiducia Ferdita rilevante o totale di W
Tk Hischio di sopravvivenza
Leris! o
Conseguenze sugli Stakeholder | 4° stadio Insolvenza
| J
o Dissesto
. Crisi di Impresa
G uatrl L'I 1995 Analisi dei nuovi istituti giuridici introdotti dalla riforma delle procedure concorsuali e dal D.LGS. 169/2007

Lecce 14-12-07



Cause ed ipotesi risolutive Prof. Amedeo Maizza
della crisi d’impresa Universita del Salento

Il ciclo vizioso della crisi

1
5 d Riduzione

llliquidita e dei ricavi /
insolvenza Aumento delle
vendite
4 2
Disimpegno Perdite
del sistema economiche
finanziario
3
Erosione
del
Capitale e
deterioramento
dei flussi
finanziari

La crisi di impresa
Analisi dei nuovi istituti giuridici introdotti dalla riforma delle procedure concorsuali e dal D.LGS. 169/2007
Lecce 14-12-07



Cause ed ipotesi risolutive Prof. Amedeo Maizza
della crisi d’impresa Universita del Salento

Il cambiamento di rotta

Ritorno al successo

Fasi Negative di
Tipo Ciclico Eliminazione (imprese
marginali)
Fasi Negative di

Tipo Strutturale

DECLINO ‘ " TURNAROUND “

CAMBIAMENTO, CESSAZIO
RISTRUTTURAZIONE
TURNAROUND

Senza sacrifici per Non traumati Traumatica | GuatriL., 1995
gli stakeholder

Con sacrifici per gli
stakeholder
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| 5 momenti del turnaround

L'espressione “turnaround”, rappresenta tutti i
processi sistematici di risanamento e di rilancio delle
imprese

v’ Stadio del riconoscimento del declino e dell’adozione
di una nuova leadership

v’ Stadio dell’analisi — valutazione
v’ Stadio della trattativa
v’ Stadio della normalizzazione

v’ Stadio del ritorno alla creazione di nuovo valore
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| piani di turnaround

* Piano di emergenza si adotta nella crisi
conclamata avendo quale unico obiettivo |a
sopravvivenza tramite flussi finanziari positivi.

 Piano di stabilizzazione, di solito successivo al
precedente, prevede la ricerca dell’equilibrio
economico.

* Piano di ritorno allo sviluppo si prefigge di
completare il risanamento in un arco
temporale medio.
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Il concordato preventivo

* Presupposto: esistenza di uno stato di crisi (in
precedenza era prevista I'insolvenza)

e Obiettivo: soddisfacimento delle esposizioni debitorie
(attuabile tramite qualsiasi formula di rientro )

e Metodo: implementazione di un piano di risanamento /
relazione redatta da un esperto che ne attesti la
fattibilita

Al Tribunale spetta il dovere di vigilanza
sull'lammissibilita del concordato e sulla correttezza
nell’attuazione del piano
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Gli accordi di ristrutturazione

 'impresa debitore ed il 60% dei creditori
condividono un piano di estinzione dei debiti

 Necessita di divisione in classi dei creditori
(tipo: fornitori, banche, lavoratori, creditori
ipotecari, privilegiati, chirografari, ecc.)

e Attestazione, con la relazione di un esperto,
della concreta fattibilita del piano

e Difficolta interpretative ed applicative
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